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 肆、分享與省思  

一、成功經驗分享 

  （一）穩健積極的全面行動研究 

    在本校教師專業發展計畫中，成功推動「教師專業社群」，依據教師行動研

究辦法分為三組，分別由校內專家種子教師及教授，於課後時間與各研究小組

進行專業對談，開創教師獨立與協同研究機能，提供教師自我成長時間，在高

參與度的支持中，分別於期末進行發表分享，期使創造一個時時學習、處處學

習、團隊學習的優質學校。 

 （二）精緻化推展教學輔導教師方案 

    市立教大附小參與第一屆『教學輔導教師』專案至今第九年，團隊藉由溫馨

配對、營造歡樂氛圍漸進式團體活動，促進彼此信任分享再進行同儕視導，藉

以提升夥伴老師專業發展之知能，並提升同僚輔導功能。在精緻推動流程中，

連非初任教師都心動想參與這夥伴成長活動，教學輔導教師方案的永續性在附

小看得到美好遠景。 

 （三）從「心」出發「由下而上」的專業社群發展 

    有人說：「教育改革最難的就是基層教師改革的心。」為老師搭起心的橋

樑，鼓勵教師進行各種教育對話，成立各年級學習組織，並藉由「世界咖啡館」

的核心討論原則，營造夥伴真誠對話的情境，引發大家踴躍貢獻已見及分享集體

意見，共同激盪出團隊智慧。此外，鼓勵教師具備積極參與進修活動、從事教育

研究、建立教學檔案、創新活化教學與自我省思等專業發展所需之核心能力。 

 （四）落實參與「教師專業發展評鑑」試辦並成為參與度 90%以上之核心學校 

   本校自95學年度起即鼓勵學校教師參與教師專業發展評鑑，第一年試辦參與

的教師人數有38人，第二年試辦96學年度參與的教師人數增為55人，97學年度

目前參與的人數已高達126人，本校教師與行政團隊在彼此信任及專業發展機制

中，已建立專業發展之強烈意願，更樂於接受評鑑檢核，對專業成長概念的發

展與轉變、專業成長內涵範疇、專業成長途徑及專業成長有效策略與原則等知

能與經驗，較他校教師豐富，且更具前瞻性與發展性。因此校內教師參與「教師

專業發展評鑑」試辦，去年快速增長至99%，邁向全校辦理之核心學校發展。 

二、值得引介的有效作為 

  （一）穩健均衡的專業成長計畫 

本校多年來之實驗研究根基，已發展穩健的專業成長計畫，充分了解教師

「專業成長」的需求，以規劃多元之教師專業成長途徑與方式，促進教師提升自

我專業成長；不斷檢視教師進修計畫與學校專業發展之完整性、適切性，並確

實考核學校教師專業發展進修執行過程之得失，有效評鑑教師專業發展進修之

成果。 
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  （二）多元發展教師專業社群 

行政團隊從心靈工程營造和諧激勵的氛圍，促進社群老師自主規劃進修發

展，而學校也逐漸形成學習型組織的合作機制，教師專業成長的結果，充分顯

現於學生的學習成果上，並獲得家長、社區的肯定。 

 

  （三）組織領導積極主動有示範之功能 

行政各處室主任、組長，率先研發課程活動，和學年、領域、課發委員組

成課程先發小組，合縱連橫綿密式充分溝通協調，以期發揮課程效益、並追蹤

評鑑檢核實施之成果。 

  （四）規劃多功能的專業研究資源 

本校設置多功能的教學研究室，提供最優之軟硬體設施，營造學校學術研

究之氛圍，特別在硬體設施方面，以先進的「教學實驗室」，內部設置360度的

攝影機及多焦點攝影機共4部，以便進行教學及學生學習觀察；此外，隔壁是有

大片反光玻璃的「教學觀察室」，在不干擾學生上課反應的情境下進行觀課分

析，本校經常性的提供教學觀摩與校際交流，對於教育研究有莫大之助益。 

  （五）提供老師多元發展的分享舞台 

藉由定期成果發表會、出刊成果集…等，激勵教師專業成長意願，以全面

提升教育品質；更鼓勵教師個人或團隊在國際間或校內外發表分享，在不勝枚

舉的分享紀錄中，顯示本校教師專業發展之成果。 

  （六）推動教師教學績優獎勵制度 

鼓勵教師全力投入教學、研究，彰顯教師專業表現，家長會研擬「敬師勵

學」獎勵辦法，針對績優教學老師及學業、社團競賽成績優異同學表揚獎勵，並

支持教師評鑑上之獎勵加分措施，有效激發教師的創意教學。 

三、方案的執行困境 

 （一）就時間、心力、經費與教師心態而言 

教師工作繁重，本校因家長肯定湧入大的批融合生，加重了教師班級經營

的負擔，以致專業對話、研究發展覺得時間不足。 

 （二）「教師專業社群」之發展方面 

「教師專業社群」蓬勃之際，仍有許多個人因素，例如少數教師欠缺主動進

取、自我成長的動機，只是盡守教師本份、實施班級活動及班級經營，對於教師

專業成長進修意願仍稍嫌被動，依此易造成在領域間的轉化、以及學年間的深化

程度，有明顯的落差現象，仍有待積極鼓勵引導。  

四、未來展望 

（一）現有方案持續精進 

   1.教師專業包含計畫、執行、省思、評鑑不斷循環的歷程，行政團隊從「支

援」教師專業發展，改變為「促進」教師主動性及自發性的專業發展，並持續以



 3 

學生學習成效提升作為專業發展之目標導向，以提升教學效能，透過檢視個人

的教學效能並持續專業發展，作為再次計畫執行的參考依據。 

   2.審慎分析評估學校內外在條件，尋求經營最佳發展契機，配合校務發展計

畫，擬訂具發展性、策略性的方案，期望本校每位教師都能因而積極主動，妥

慎規劃個人的學習生涯，在教學專業中不斷地成長進步，成為現代良師典範。 

（二）成功經驗轉化與推廣 

   1.新時代的教師專業透過教學檔案、行動研究、教學觀察與回饋等進行專業

省思，擬繼續藉由實施能力認證評核制度，做為激勵教師永續發展的回饋機

制。 

   2.期待教師能發揮本校特質，尋求在團隊中的角色定位，展現專業繼續精進

具個人魅力與色彩的教學研發能力。 

   3.整合行政資源與力量，提供物力、人力與精神支援，支持協助教師持續精

進教師教學能力；協助教師精簡時間規劃，充分發展多元進修模式，凝聚教師

學習社群發展之蓬勃生機，創造屬於附小的優質品牌。 
 


